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乡村振兴

□ 本报记者 陈元洪 通讯员 廖秋平 刘朦濛

9 月 1 日，位于江津区永兴镇的全国首个丘陵山区无人

化智慧农场——江小白未来农场里，一株株颗粒饱满的高

粱红遍田间地头。早上 7 时许，农机手陈睿杰站在一人高

的高粱旁，拿出手机在“无人农机控制系统”上轻轻一点，

高粱地里的一辆联合收割机便按照规划好的路径有序作

业，将高粱连秆带穗卷入其中，收割、摘穗、脱粒、秸秆粉碎

一气呵成。

“从 2023 年开始建设，到 2024 年 4 月建成，‘只闻机器

声，不见农人忙’的想象照进了现实。”重庆江小白农庄有

限公司经理周俊锋说，农场通过农田宜机化改造、机械种

收、智慧管理等举措，以高粱、水稻、油菜为主的粮油作物

耕、种、防、收实现全程无人化生产，效率是人工作业的近

50 倍，不仅破解了“谁来种地”的时代之问，更走好了丘陵

山区“怎样种好地”的江津实践。这背后，离不开江津区政

协聚委员之力、扬政协之长的生动履职实践。

从“零碎地”到“宜机地”

重庆耕地的典型特征是“馒头山、巴掌田、鸡窝地”，江

津也是如此。

早在 2015 年，重庆江记酒庄有限公司便开始布局自有

酿酒高粱种植基地，在距酒庄 5 公里的黄庄村建立江小白

高粱产业园，并成立重庆江小白农庄有限公司（以下简称

“江小白农庄”）负责运营管理。“要建未来农场，得有更合

适的地。首先就需要流转农户土地，并对这些‘零碎地’进

行宜机化改造。”周俊锋说，说到底就是，因地制宜对高低

不平、大小不一、分散零碎的地块，实施“小并大”“短变长”

“弯变直”和互联互通，改造成适合大中型农业机械下田耕

作、播种、田间管理、收获的标准化农田，“重点在于要把农

户的确权地流转出来，打破既有边界。”

这让不少农户心里直打鼓：“边界破坏了，以后还能找

回自己的地吗？土地会不会变少了？”土地流转工作一度

陷入困境。

“既然土地边界终会打破，那就在‘土地本’上确权，明

确不管土地边界怎么变，都有与原本一样面积的土地。”沿

着这个思路，江津区政协委员、永兴镇党委副书记黄国勇

与区政协相关委员积极协调企业、镇有关部门及村社，召

开院坝协商会，宣传解读土地流转政策、农田宜机化改造

方式。

得益于委员们的协调与支持，农户们逐渐明白了其中

的益处，开始流转土地。不仅如此，经过多方协商讨论，当

地还形成“公司+集体+合作社+农户”的农业产业化联合

体模式：即村民以土地入股村集体合作社获得保底收益，

再在江小白高粱产业园务工，实现稳定增收。村集体则与

江小白农庄制定高粱基地绩效管理考核办法，只要每年高

粱产量和绩效达到要求，江小白农庄就给予村集体 5 万元

的分红。不久后，1000 余户农户以 3000 余亩土地折价入

股，成为农业专业合作社股东，其中 300 亩正是江小白未来

农场所在地。

以村民王真华为例，2017 年起，他陆续流转了 3 亩多自

家土地给江小白农庄，同时自己又在江小白农庄当起了

“管家”。“耕种、收割时要忙一些，不过都是机械化、规模化

作业，效率高。”王真华高兴地说，如今，流转土地一年收入

4400 多元，加上不定期在农场务工，一个月有 3000 元左右

收入，年收入可达 4 万多元，“在家门口就业，工作轻松，收

入稳定，我对现在的生活很满意。”

据不完全统计，自江小白高粱产业园投入建设以来，

黄庄村大部分本地农户都像王真华一样，将土地流转出

来，并在基地打工，两项收入使农户每年综合收益普遍超

过 3.5 万元。不仅如此，村民将土地流转给企业后，有的在

农忙时做小工，有的在节会上售卖土特产，有的则办起了

民宿，日子过得越来越红火。

如今，委员的助力仍在继续，如江津区政协委员、区政

府办公室副主任陈婧建议，构建“政府部门+科研单位+农

机企业+推广机构+应用主体”五位一体的研发创新机制，

推进农机企业与高校或科研机构对接，共建“丘陵山区智

慧农机研发创新平台”，加快推进农机宜地化；区政协委

员、李市镇党委副书记蒋兴容呼吁，以土地细碎化治理为

前提优化高标准农田建设，同时开展承包权不变、经营权

连片试点……

从“人工栽种”到“机械种收”

“机器自检已完成，一切正常。”“路线规划完成，开始

作业！”5 月 14 日，江小白未来农场内，在油菜田收割翻土

后，高粱播种随即展开。两台高粱播种机发出轰鸣，满载

高粱种子驶出休眠仓，沿着规划的路线，经过预留通道，驶

入地块开始播种，每一颗高粱种子都在间隔 10 厘米的范围

内被依次种下，8 小时便完成了 60 亩的种植任务。

“以前人工栽种一亩地大约需要 300 元到 400 元，现在

高效率的无人机械化播种仅需 30 元左右，这样的差别是以

前完全无法想象的。”周俊锋说，“这离不开政协委员的持

续助力。”

结合工作经历与实地调研，江津区政协常委、重庆江

记酒庄有限公司负责人唐鹏飞发现，长期以来，当地农户

采用的传统高粱种植方式效率极低，育苗、移栽等步骤都

要靠天吃饭，亩产量也不高，难以规模化种植。为此，唐鹏

飞提出相关提案，其中一条就是建议大力推动高粱种植机

械化作业。

不仅提建议，更是实践干。在唐鹏飞带领下，研究团

队率先尝试采用点播种植，每人每天最多只能种不足 1 亩

地。后来，团队发明了“小滚轮”种植法，有了滚轮之后，在

两个人的配合下每天可以播种约 6 亩地。

但这点提升在唐鹏飞眼中还远远不够。紧接着，在选

育团队的积极建议与参与下，江小白农庄牵手市农业农村

委、重庆文理学院，联合攻关研发出特型播种机，可同时进

行高粱播种、施肥等作业，每天每人可以种 20 多亩地，种植

效率较上一代提高了六七倍，高粱的亩产量也较传统方式

增长了接近 1 倍，有效突破了丘陵地区高粱种植的地形瓶

颈，推动重庆首次实现高粱种植机械化作业。

此后，针对丘陵山区的特点，江小白农庄还联合重庆文

理学院、区农业农村委等单位，开发出一套无人农机控制系

统，因地制宜优化了农机“S 型”作业路径算法，减少农机掉

头次数。“在传统稻麦联合收割机上加装一套自动驾驶与作

业控制系统，便可实现联合收割机远程启停、控制和作业，

大大降低了劳动强度。”江津区现代农业产业技术体系农机

首席专家赵立军说，这让机械作业迎来了智慧升级。

唐鹏飞的履职实践并非个例。江津区政协常委、区政

协农业农村委主任兰祥秀就丘陵山地农机研发生产和推

广存在制造水平较低、研发投入不足、推广应用较难等问

题，提出加大多方合作，提升丘陵山区农机装备产业技术

创新体系，推进农机装备智能化、特色化研发生产等建议；

区政协常委、区政协副秘书长邓洪英，区政协委员、区农业

农村委农田建设科科长张波等针对丘陵地区当前面临的

农机“加油难”问题，建议优化农村加油站布局规划，建立

农机加油配送制度，优化农机作业燃油补贴政策，出台农

机差异化购置补贴政策；区政协民盟界别委员活动小组围

绕推动丘陵山区农机应用场景建设，提交集体提案，呼吁

突出系统谋划、推进融合发展、健全配套体系等……一个

个建议得到有关部门采纳并落实到农机研发推广中，为无

人化智慧农业“解码攻坚”贡献了政协力量。

从“面朝黄土”到智慧赋能

距离高粱地几百米外的智慧农场控制中心内，空中无

人机值守、地上无人农机耕作、夜间虫情测报灯闪烁，温

度、湿度、光照、风力、作物长势等数据实时呈现在指挥中

心屏幕上。而 1000 平方米的无人农机休眠仓内，一辆辆无

人化收割机、插秧机、运粮车、运苗车，以及多光谱无人机

等农机矩阵整齐排列，随时等待工作“指令”。

“这些农机都能实现单台或多台协同无人化作业。”周

俊锋说，在大屏上远程操作，选择好拟作业田块后，无人驾

驶播种机、收割机等就能根据指令，自动规划行进线路完

成作业，“这里就是一个‘智慧大脑’，让农业生产作业更流

畅、更高效。”

从“面朝黄土”到“面向屏幕”，从“靠天吃饭”到“靠‘数’

增收”……未来智慧农业图景触手可及的背后，是一次次政

协作为的助力。

“江津 78%的耕地分布在丘陵山地，地形复杂，劳动力

短缺，迫切需要创新试点。而江津农业基础优越，拥有全

市最大的粮油生产基地，且率先启动‘农机宜地化、土地宜

机化、服务社会化’‘三化’行动，为智慧农机‘大展拳脚’扫

清了障碍。”江津区政协委员、区乡村发展服务中心副主任

代君基说。为筹建智慧农场，当地多次组织专家团队奔赴

上海，四川大邑、德阳等地，考察调研平原地区智慧农业试

点情况，深入学习借鉴各地智慧实践经验做法，为丘陵山

区发展智慧农业打下基础。

与此同时，越来越多的政协委员聚焦于此，通过提交

提案、反映社情民意信息、视察调研及区政协全体会议发

言等形式，呼吁探索发展丘陵山区智慧农业。于 2023 年成

立的金色黄庄政协委员工作室，更是聚集了杨利、刘安兵、

徐高、幸梅等 12 名市、区政协委员，以高质量委员履职实践

助推建设智慧农场。

2023 年，通过“政府补贴+企业出资”方式，江小白高粱

产业园依托智慧农业综合云平台，开始建设“智慧农场”。

为解决无人农机行走路线需重构、无线信号稳定性及农机

本土化改造等难题，智慧农场利用北斗、物联网、大数据、

人工智能等新一代信息技术，构建了产业数字地图，融合

智能农业模型、无人化农机作业等现代理念和高科技手

段，实现了农业生产规模化、数字化、智能化、精细化以及

无人化。

如今，江小白未来农场构建了“端—边—云”一体化的数

据链，日均处理数据能力达 10万条，已实现耕、种、管、收、运

环节的全面覆盖，包括无人驾驶拖拉机、插秧机、收割机及

运粮车等核心装备的智能化改造，应用比例达 90%以上。实

现高粱、油菜、青梅等作物亩产增加 8%、肥料利用率提高

25%、水资源消耗降低 15%，农场综合效益提升约 30%。

更为可喜的是，通过生产应用端，还倒逼农机制造企

业研发制造无人化农机装备，满足无人化作业的需求。目

前，作为江津区众多委员企业之一的威马农机，已探索对

中小型农机进行升级，届时，农机出厂便可自适应无人化

农场模式。

在助力建设全国首个丘陵山区无人化智慧农场路上，

政协力量未有停歇。未来，也仍将继续。

从“ 会 种 地 ”到“ 慧 种 地 ”
——探访全国首个丘陵山区无人化智慧农场背后的政协力量
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